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Bahn

Die Bahn hat Leserbriefe und
Blogs fingiert. Das kostet
Ralf Klein-Bilting den Job €

Personalchef
Immanuel Hermreck sucht
Talente fiir Bertelsmann

er Fachkriftemangel bleibt ei-
nes der dringendsten Proble-
me der Kommunika-
tionsbranche —auch wenn an-
dere Schlagworte wie Wirtschaftskrise
und Personalabbau es derzeit tiberlagern.
»Der Fachkriftemangel hat sich nicht
entspannt, sondern ist fast dramatisch ge-
stiegen. Vor allem im digitalen Bereich®
sagt beispielsweise Hansjorg Zimmer-
mann, Inhaber der Agentur Das Goldene
Vlies in Miinchen im HorizonT-Round-
table. ,,Spezialisten werden nach wie vor
gesucht*, stimmt Bertelsmann-Konzern-
personalchef Immanuel Hermreck im In-
terview zu (Seite 6). Die Lésung des Pro-
blems liegt allerdings vielerorts auf Eis,
denn selbst wenn Top-Talente zur Ver-
fiigung stehen, stellen viele Unternehmen
derzeit nicht ein, sondern entlassen.

Der Arbeitsmarkt vor allem in klassi-
schen Bereichen der Kommunika-
tionsbranche scheint erstarrt: Die Zahl
der in Marketing und Vertrieb ausge-
schriebenen Stellenangebote ist in den
vergangenen zwélf Monaten laut Adecco
Stellenindex, fiir den der Paderborner
Personaldienstleister  regelmiiig 40
Printstellenmirkte bundesweit auswer-
tet, um mehr als 50 Prozent zuriickgegan-
gen. Einstellungsstopps wie beispielswei-
se bei dem britischen Agenturnetzwerk
WPP wurden verlingert. Und die Zahl
derarbeitslos gemeldeten Werbefachleute
ist laut der Bundesagentur fiir Arbeit im
Jahr 2009 gegeniiber dem Vorjahresmo-

b~

ZEITUNG FOR MARKETING, WERBUNG UND MEDIEN | WWW.HORIZONT.NET=

\ lihmt
Personaler

Trotz Kurzarbeit und Entlassungen fehlen
Fachkrafte in der Kommunikationsbranche

nat um 53,2 Prozent, die der Texter um
23,7 Prozent und die der Mediafachleute

um 10,7 Prozent gestiegen. Die Zahl der
Betriebe der Kommunikationsbranche,
die Kurzarbeit beantragt haben, hat sich
seit Januar mehr als verdreifacht. Bewe-
gung gibt es einzig im digitalen Bereich,
in dem ,,noch Stellen ausgeschrieben und
auch besetzt werden, wenn wir den richti-
gen Kandidaten finden®, sagt Dagmar
Schimansky-Geier, Inhaberin der Perso-
nalberatung la Zukunft in Bonn.

Allerdings st _genan dies hesonder

schwierig, denn die gesuchten Talente
werden kaum ausgebildet und ziehen es
zudem immer hiufiger vor, selbststindig

oder in kleinen Netzwerken statt ange-
stellt in einem Unternehmen zu arbeiten.
Eine zukunftsentscheidende Entwick-
lung, gerade fiir die groffen Unterneh-
men: ,Nur wer in den vergangenen Jah-
ren Ressourcen in neuen Geschiftsfel-
dern wie beispielsweise Online aufgebaut
und die Kosten in klassischen Bereichen
reduziert hat, ist zukunftsfihig®, sagt
Ewald Manz, Senior Client Partner bei
der Personalberatung Korn/Ferry in
Frankfurt. Wer das nicht getan hat, rea-
giere mit drastischen Kostensenkungs-
mafBnahmen, fiir die einzig die Maxime
»je schneller sie greifen, desto besser gel-
te. ,Jedes einzelne Unternehmen steht vor
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dem Balanceakt, das richtige Maf3 zwi-
schen Kosteneinsparungen und Innovati-
onsfihigkeit zu finden*, sagt auch Markus
Kreher, Partner bei KPMG und dort fiir
Medien zustindig.

Bertelsmann versucht dies beispiels-
weise, indem es sich das laut Konzernchef
Hartmut Ostrowski ,,grofite Kostensen-
kungsprogramm in der Geschichte des
Konzerns® verordnet und dennoch seine
Initiative Create Your Own Career fort-
fithrt — allerdings nicht wie 2008 mit 100,
sondern mit 25 nach Berlin eingeladenen
Talenten.
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' Alle Bereiche der Kommunikationsbranche nutzen verstarkt Kurzarbeit

Beantragte Kurzarbeit (gibt nicht die Zahl der tatsiichlich genehmigten Kurzarbeiter an)
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